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La newsletter del Progetto Monitoraggio: uno strumento
di condivisione informativa e di coinvolgimento operativo
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Capo Dipartimento per loSviluppo e la Coesione Economica

Con grande piacere apro qdestoero zetwhe segna il ritorno. > Accompagnare e rafforzare il "lavoro in rete" DPS/Regioni s
della newstter del Progetto Monitoraggio. Infatti, terminata Iaonitoraggio del FAS, con interventi formativi, organizzativi

fasel nel 2008, Progette ripartitmel settembre dello scorso i nf or mati ci , t esi all def fic
anno e si protrarra intensivamente per tutto il 2010 offrendo costruzione e condivisione di un paractgmne fatto di
auguriamd u n i mportante contr i bugpktivid tehokaggi or nament o degl i

strumenti della politica regionale nazionale, attraverso un ampio

ventagliai attivita gia avviate, sia presso il DPS, sia pres€d @€ Scopo, il Progetto Monitoraggio € attualmente impegnato
singole Regioni e le Province Autonome. pit azioni fondamentali per il futuro del Fondo Aree Sottoutilizza

_ L1 = _ allo stesso tempo parallele ed interconnesse tra loro, ovvero:
Il Progetto Monitoraggio, infatti, costituisce oggi una dells Pyl yefinizione dafiuove regole operative del monitoraggio;
importanti iniziative condotte da questo Dipartimento a vantaggio o 5 L X .
. . - : rafforzamento dei sistemi informatici con la costruzione di u
delle Amministrazionvattingo la filiera dello sviluppo. ' ; 1 - "
piattaforma informativa unitaria sul FAS (e tendenzialment
Esso si inserisce nel rinnovato contesto del monitoraggio unitatila politica regionale nel suo insieme);

previsto dal QSN, che impone rilevanti innovazioni di sistena, realizzazione di interventi a supipettio delle Regioni e
improntate ad una programmazione e gestione degli investimentielle Province Autonome.

Questo ci stimola a laxrainergicamente sia sul lato debli interventi nelle Regiordostruiti sulla base di 21 Piani
perfezionamento e del |l 0i nt eredgona condivisdonot in fase i avol es dar@rind la ipdrté C
quell o del | 6ef ficienza del bredomimh & UtdteUr €| a@log dNiczhizeat ¢ ive as
utilizzarli. Allinizio di alerisi € gia conclusa prima azione regionale,

Il cambiamento nelle procedure e dei ritmi del monitorag 6ieag@ta all'ottimizzazione dei processi interni di monitoraggio
onte.

FAS, ifatti, si avvarra di sistemi informativi integrati e proc dGreC! ditoriali . | h
automatizzate, che consentiranno di avere dati sempre piu ¢ i editoriali contenultl '”hq“eS"?‘ ne]:/vs Sl G

e aggiornati, ma allo stesso tempo richiedera un rinnovato 'sf ol TG S SRt a T N & 2GRN €

nel reperimento e controllo dei dati stessi e nell'agiodeam SY'€ il d_el Riogetiogsla SUQI.' el gella prima ot
sistemi locali e centralil fine di assicurare al monitoraggio dggionale conclusene fornitaltresiuna sintetica agenda con |

FAS, condotto con le medesime modalita operative ﬁ&%'m' Impegn. . . . L .
componente comunitaria, pid elevati livelli di qualita. I auguro, in un contesto cosi ricco di cambiamenti e di novita, |

ancora in forte dinamismo, cquelio del FAS e del suo

Questo nuovo contesto ha contribuito a ridefinire gtiebbiettibnitoraggio, che questa Newsletter possa rappresentare ul

Progetto Monitoraggio, che si possono sinteticamente riassstro@tiento agile, rapido ed edffitacomunicazione e diffusione

in tre punti: delle iniziative e dei risultati del Progetto Monitoraggio, a benefi

> Aumentare la completezza delle informazioni sulle risorsk tutl gli operatori, ancliaeldi condividere le "best practices” e
FAS; favorire la cooperazione istituzionale.

> Rafforzare la governance, sia tra le varie fasi del ciclo\deffi8/0 grato di ogni eventuale spunto o suggerimento pe

programmazione, sia tra i soggettolti in ciascunafase; Mi gl iorare | a newsletter, ch
dps.progettomonitoraggio@tesoro.it.
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QUADRO DI PROGRAMMAZIONE

Il Quadro Strategico Nazionale -2B0@37 rappresenta lo denominato Banca Dati Unitaria (BDU), finalizzata a raccogliere
strumento di orientamento strategico della politica regionaldadi neli attuazione di tutte le Amministrazioni titolari di
stabilisce in modo organico obiettivi, priorita e forme di intepregitti/interventi per realizzare il monitoraggio della
i ndirizzando | a pr ogr anfont z iprograenmazionentiaaid. tLa 82U ocappeesedtda, denguer & m
di finanziamento della politica regionale nazionale (Fondadksmitore in cui € possibile reperire, momento per momentc
Sottoutilizzate) e comunitaria (Fondi Strutturali Comunitari).tutte le informazioni sullo stato di attuazione della filiera che v

In questoottica, | a ddetbera pfdPRGEWOAQASN- 43¢t va dettata dal C
166/2007 e seguenstabilisce i criteri per lgg@mmazione La figura che segue riporta una sintesi delle princip@alhinnovaz
degli interventi della politica nazionale aggiuntiva finanziatantmyddtte nel processo di monitoraggio per la programmazion
EFARSE promuovendo altres?3 | p0@AR0L3:ci namento dell e due comj
della politica regionale, che si trovano attualmente a condividere

importanti elementi del processo di prag@nen | e innovazioni introdotte dal QSN in tema di monitoraggio
implementazione, valutazione e monitoraggio.

Monitoraggio 2000-2006 I"\ Monitoraggio — QSN 2007 13
Il rinnovato contesto di riferimento delineato gia dal QSN . onioragsio degli interventi '\‘
centr a | | t - c h e a | sSuo | nt e programm_aliinAFQ. ) 'I\_Aonitcréggiodeghmterventi d | mo n
. q o an * Sistema unico (Applicativo Intese) finanziati dal FAS e dai Fondi
con t I Nul t con I Ol mp or t anz pressoil DPS, alimentato dalle Strl{ttur_ali,‘attraverso la Banca d e | p
periodod i programmazione) apro JEEiAenene « Pasiemimformatilocai T @9 Q1 0
nuove prospettive, rendendolo, non solo mezzo per la col - Aggiomamentosemestrale (S colrwal, con basl dat
. . . . . . . ocall
|mpler_nenta2|one delle innovazioni imposte dal mMONItor . ynioraggio degi interventi + Monitoraggio bimestrale a ciclo
unitario della politica regionale, ma anche e soprat cofinanziatidaiFondistrutturali continuo/aperto
BN o w . g g Comunitari (MONITWEB)
Opportunlta d| m|gl|wam de”e arCh|tetture e de”e IOg|Ch * Pil sistemiinformativi locali (SIL) * Sistema integrato con altre basi
H coinvolti, con basi dati locali
precedentl + Aggiornamento bimestrale
Il ciclo di programmazione 200006 st at o, coméb  not o,

caratterizzato da un monitoraggio differenziato per leNedueonfronti del nuovo scenario, il Progetto Monitoraggio he
componenti della politica regionale, per cui erano in usacduésito, dunque, connotazioni e le kvéepgio sempre piu
distinti sistemi, Monfiweledicato alla politica regionalatrategiche (oltre che gestionali ed operative), sicché essc

cofinanziata dall 6Uni one Ernappreserfadoggela séde pdturaie ddr hceompadnaré e faverir
investimenti finanziati dal FAS. |

6introduzione delle nuove |
| due sistemi sono stati sviluppati seguendo logiche inforfh&ive N uovi —meccani stihzzo del RAS es o n ¢
divergenti (in quanto nati in ambiti amministratitii eliffere al | 6i nterno del |l 6attuale sist

obiettivi eterogenei) e non hanno consentito, di fatt@pdsativa.
realizzazione di una visione unitaria della politica regionale ﬁhﬁué&to senso anche la newsletter del Progetto Monitoraggio

contrario, appare crucial e jpgib laghRdedtafedbr futti Fedidhilufh fidedtra dbérta <ul
A frontedi tale rilevanza, il MI¥ES e IMEFDRGSIGRUE, nondo in evoluzione del FAS.
hannaoncepito un unico sistema informativo,
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Il perseguimento degli obiettivi prioritari del Progetto Monitd€aggioo s c i t i vo o di supporto al |
parte da unb6anali si del | o suaadtay s quattroolinee di snterveatd, firalizdateé enmarzitugtor
esigenze di carattere organizzativo, procedurale ed informeatiieaare la necessariategrazione tra i sistemi di
emerse dal confronto con il nuovo modello delineato dal pe&¥ammazione, attuazione e contabilita del FAS.

(FASE | del Progetto i V a | Qontastwalnoente sone in cBrsoalindefinizidrie ed Ampriofondiment

concl usasi nel 2008 <con | a ivae aspeitizdizdeclinazionecopatativaegeike délinaooo d 6

indivilua un insieme di interventi funzionali alle areeprdcesso di monitoraggibel FAS, proteso masshente ad

miglioramento rilevate. assicurare una maggiore qualita del dato rispetto agli standard g

Attual mente, il Progetto ~ NS5l pg la Banga,Day Uniggia, BRY): € anche AlHavers

Piano di Azioneod e svilupp®! §Zi 9Bhi dMmCiet i yandj; (&¢ u

del |l i nformazione, r eef feor JOSIREGNI0 delle rsarge| ay vantagaio \delle pajopnist

accompagnamento e raffor zaHdagdgogapmigipeventi o “in reteo) |

direttrici parallele: In particolare, in coerenza con la disciplina di riferimento fissat
> |l rafforzamento dei sistemi informatici; dal Gl PE, staba I Rdiyl dlie
>La definizione strategica delle regole del monitoraggio; ¢ ©Onsol i damento del dato nellz

>La realizzazione di interventi a supporto delle Regionie d1 St abiTlail 2z pziccreaw.r a e

Provincéutonome per la piena operativita delle inhovazio Ut€riori controlli sui medesimi dati provenienti dalla BDU, pe
introdotte (Piani Regianali) definire |I_da_to _d| momto_ragglo \_/alldo ai fini Qel raggiungiment
delle soglie richieste per il trasferimento delle risorse.

Direttrici della fase Il del progetto Monitoraggio Saranno, inoltnerevisti ulteriori controlli aggiuntivi sulla qualita
dei dati trasmessi, sottesi
nei confronti delle Amministrazioni piu virtuose.

Per assicurare, anche all 6i nf
FlRafforzamento Definizione Autono_me, pig@arapit_dq operat_iv?té delle nuove .re;gole.e della
dei sistemi - delle regole rete dei nuovi sistemi informativi, sono stati defindraati

21 Piani Regionali.

Detti Piani, sia pur con mix diversi di attivitd in funzione delle
peculiarita territoriali, prevedono interveritidpard e g u a me
organizzativo e dei processi alla logica unitaria,

Progetto

“/Ionitoraggi’»

g]InterventidisupportoperIe | accompagnament o nel | a mi gr
Regionie le P.A. applicativo verso i sistemi |
sull éutilizzo degli strument.

La direttrice di sviluppo informati@a particolare, si propone s . . b . - .
di offrire un quadro infor rhﬁfiaf'zéaé'oﬂ% %eh?%P'%n{ F%egllc;(@g'e Rt neviala nq} fhes

ebbralo e si protrarfa per tutto i

Sintesi degli interventi inclusi nei piani regionali

AZIONI TRASVERSALI AZIONI SPECIFICHE AZIONI RIPETITIVE
sist inf sist Programma
istema Inf. istema
ioni Stato dell'arte Proge i Pot i o lello di Ad nto | Ottimizzazione Erogazione formativo per
Regioni/PA Modelli di 8 = locale per controlli su & P
dei modelli |, .. programma |struttura di Help rating per fonti| modello di processi di N . . . programma | coinvolgimento
incentivazione monitoraggio sistemi
organizzativi formativo Desk dei dati monitoraggio | monitoraggio formativo dei soggetti

unitario regionali .
attuatori

Abruzzo
Basilicata
Bolzano
Calabria
Campania
Emilia
FVG
Lazio

Liguria
Lombardia
Marche
Molise
Piemonte

Puglia
Sardegna
Sicilia
Toscana
Trento

Umbria
Valle d'Aosta
Veneto
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APPROFONDIMENTOOTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI DI
MONITORAGGIO NELLA REGIONE PIEMONTE

Dopo la chiusura nel corso del mese di Gennaio dei lavor8.d8lapporto all'avvio delle attivita, attraverso un worskhop
programmazione esecutiva dei BRtamtivi regionali sul formativo.

Progetto Monitoraggio,ai ;ensi_ deII_a l_)elibera CIPE_ n. 17703 into di vista organizzativo, I'Azione si & svaitdocten un

che prevedono una serie di azioni volte a migliorare.d\ehorazione ed interazione costruttiva con la struttura d
complesso | datti v-iestata ghiawial®d pielifhd BriglamMaziéhg strafedica Politiche Territoriali e
nei primi giomi di Febbraio e succestwameclusa ad Aprile pijizia, ed in particolare con la Segreteria Tecnica, coordinat
l'6azione specifica C13  0§hatphifka?varAckhio Crliétente Pt la RediolieatfonS !
monitoraggio” dei FAS, realizzata dal RTI del Proggligeiio Monitoraggio. Nel corso dellAzione, inoltre, sono sta
Monitoraggio con la Direzione Programmazione Stratggicanti diversi interlocutori, coinvolti nelle diverse fasi di
Politiche Territoriali ed Edilizia della Regione Piemonte, ione e monitoraggio degli Accordi di programma quadr
dall'Arch. Mariella Olivier. (APQ) stipul ati i-Regan®temonte,i on e
Il Piemonte ha assolto la peculiare funzione di Regione "pitgipamenenti, oltre che alla Regione, anche al Comune di Torine
consentira anche alle altre Regioni che hanno deciso di avivaelegsianto esempio di Soggetto Attuatore. Quest'ultimo
della medesima Azione, di beneficiare delle modalita di lavonbedecutore ha fornito un valido "punto di vista" degli enti local
modelli di ottimizzaziertki risultati qui perseguiti. molto utile per comprendere appieno i flussi, lé& modalit
L6Azione aveva come obi et t PSSyl g ligerseambig diy jnformgzipny  (Inglie, per
analisi ed ottimizzazione dei processi di raccolta, di trasmiSS[REI€Zza, sono state coinvolte anche le strutture regiona

ed inserimento dei dati di monitoraggio, valutando in partiéoigRRsabili détondi Strutturalattraverso i referenti del

l'opportunita dilattare un modello maggiormente decentratd@ Ni t oraggi o, che hanno dato
raccolta e imputazione a sistema dei dati relativi al monito'f%%@'om tra le strutture di monitoraggio detigtRSEee

degli APQ. FESR.

LO6AmMMIi ni strazi on e al@naecessitadii Ao 1O ! USV i0f'én 24 &ltlc0Azi one
carattere pitl strutturale, relative alle interazioni tradedstrutf"€SSC @ disposizione e apprezzato dalla Regione Piemonte
monitoraggio del FAS ZI@ e 2067013, nonché tra il COMPOsto da:

monitoraggio FAS e il monitoraggio dei Fondi Strutturali. > Stato del processo attuale;

Zllystrazione dwocesso a tendere;

>Mansionario per le posizioni chiave;

N . . . ' : . >Regole vincenti del processo di monitoraggio
1. Revisione ereingegnerizzazione dei processi esistenti,

attraverso la mappatura degli attuali processi di monitor. eq

Tale Azione, realizzata, come da Piano, nell'arco di
settimane, si € articolata in tre principali macroattivita:

fyppo di lavoro del RTI impegnato nella realizzazione

per la programmazione 808 la definizione ed il disegn€!lAZione, inoltee) avval so delgrppod app.
dei processi a tendere per la programmazicdé €080 di lavoro coinvolto nella realizzazione delle attivita centrali
previste presso il VISP S . I n guesto modo

programmazione 2437 . G . . .
Regione si e rivelata doppiamente pilota e preziosa anche nell

2. Ddinizione dei mansionari relativi ai nuovi procgggle di definizione delle nuove regole di monitoraggio che

attraverso la mappatura delle competenze delle POSiZ9fieenta  uno dei test principali del  Progetto.
"chiave";
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